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B Eneste articulo se identifican las

oportunidades que brinda la digi-
talizacion para responder a los
grandes desafios que afrontan la
agriculturay los territorios rurales
espaioles. Asimismo, sus autores
exponen las condiciones necesa-
rias para acometer los procesos de
digitalizacién en el medio rural, asi
como los posibles obstaculos que
pueden identificarse y las princi-
pales estrategias (pablicas, priva-
das, individuales o colectivas) pa-
ratratarde corregirlos,afinde que
sea una digitalizacion inclusiva.
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Por una digitalizacion
inclusiva en laagriculturay el
mundo rural

En la historia contemporanea, los princi-
pales procesos de transformacién econé-
mica, social y tecnoldgica han venido de-
terminados, entre otros factores, por las
tres principales revoluciones industriales.
No cabe duda de que la introduccién de fe-
ndémenos tales como la mecanizacién, la
electricidad y la informatica supusieron,
en cada momento de la historia, avances
significativos en los procesos de desarro-
Ilo.

Enlaactualidad, nos volvemos a encon-
trar en un momento que esta resultando
crucial para el devenir de la sociedad. Son
muchos los autores que indican que estamos
en plena‘“cuarta’ revolucion industrial. Esta
engloba una serie de tecnologfas: Internet
delas cosas (loT), inteligencia artificial (1A)...
que estan transformando en profundidad
nuestra formade trabajary de relacionarnos
y,alfinyal cabo, nuestra propia forma de vi-
vir (Schwab, 2017).

Aunque cada una de estas tecnologias po-
see un gran potencial por si misma, cuando
estas se combinan eintegran, pueden apor-
tar cambios muy significativos. Es este efec-
toacumulativo unade las principales carac-
teristicas que diferencia a la cuarta revolu-
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cién industrial de sus predecesoras (Corfe,
2018; Cowieetal., 2020).

Se trata de una revolucién tecnolégicay
digital que se sustenta en un elemento tan
etéreo como el “dato”. Efectivamente, el dato
se ha convertido en un insumo que resulta
esencial para poder explicarla realidad eco-
némicay social de hoy y sus transformacio-
nes. De su tratamiento, procesamiento y
andlisis cientifico es de donde se extrae in-
formaciény conocimiento (til y original. Y
esto, en el contexto de la Era de la Informa-
ciény de la Economia del Conocimiento, re-
sulta fundamental para habilitar innova-
ciones tendentes a generar valory riqueza
yacontribuiral desarrollo de las sociedades
(Ontiveros y Lopez-Sabater, 2017).

El sectoragrarioy el medio rural noseen-
cuentran, ni mucho menos, ajenos a estos
procesos de cambio. De hecho, diversos in-
formes de organismos internacionales (tales
como FAO, Banco Mundial, OCDE, Foro Eco-
némico Mundial, Banco Interamericano de
Desarrollo, entre otros) consideran que la
transformacion digital es parte de la solucién
a los retos que afrontan tanto la agricultura
como los territorios rurales, ya que puede
contribuir de forma significativa a la conse-
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cucion de los Objetivos de Desarrollo Soste-
nible (ODS) de la ONU (Rolandietal., 2021).

Pese a todo, las lecciones aprendidas de
las revoluciones agrarias del pasado (meca-
nizacién agraria, revolucién verde, tecnolo-
gias de modificacién genética...) sugieren un
analisis critico de las implicaciones que la
transformacién digital pudiera tener tanto
para el sector como para los territorios rura-
les.

Paraavanzaren ladiscusién que suscitan
estas cuestiones, en este articulo se identifi-
can, en primer lugar, las oportunidades que
brinda la digitalizacion para respondera los
grandes desafios que actualmente afrontan
la agriculturay los territorios rurales espa-
fioles. En segundo lugar se exponen las con-
diciones basicas que se consideran necesa-
rias para acometer los procesos de digitali-
zacién en el medio rural, asi como los
posibles obstaculos que pueden identificar-
sey las principales estrategias (publicas, pri-
vadas, individuales o colectivas) para tratar
de corregirlos. Finalmente, en el tltimo apar-
tado se establece una serie de consideracio-
nes a modo de conclusion.

Desafios del sector agroalimentarioy
oportunidades de la digitalizacion

Los retos a los que en la actualidad y en un
futuro préximo debe hacer frente el sector
agroalimentario son mltiples, variadosy de
importante calado. Entre ellos se puede des-
tacarla necesidad de garantizar el abasteci-
miento alimentario de una poblaciénen cre-
cimiento, y hacerlo con la dificultad afiadi-
dade unos recursos naturales cada vez mas
escasosy con la necesidad imperiosa de pro-
tegeral planeta. Y todo ello debiendo gene-
rar beneficios a los distintos actores que
componen el sector agroalimentarioy que
desean recibir un precio justo por su traba-
joy porelvalor que afiaden a la cadena ali-
mentaria. Es un sector que afronta, ademas,
el importante desafio de la renovacion ge-
neracional, dado el alto nivel de envejeci-
miento que presentan los titulares de las ex-
plotaciones agrarias.

Abordar estos retos exige la bisqueda si-
multanea de productividad, rentabilidad y
sostenibilidad, algo que solo puede lograr-
se mediante la innovacién, tanto social co-
mo tecnolégica. Y es ahi donde emergen con

El dato se ha convertido en un insumo que resulta esencial para poder
explicar la realidad economicay social de hoy y sus transformaciones.
De su tratamiento, procesamiento y analisis cientifico es de donde se
extrae informacion y conocimiento Gtil y original. Y esto,en el
contexto de la Era de la Informaciény de la Economia del
Conocimiento, resulta fundamental para habilitarinnovaciones
tendentes a generar valory riquezay a contribuir al desarrollo de las
sociedades

fuerza las oportunidades que ofrece la di-
gitalizacion para el sector agroalimentario.
Pero nose trata solo de digitalizar. La trans-
formacion digital del sector agrario implica
disponer de datos que, convertidos en infor-
macién, permitan tomar mejores decisiones
para optimizar el funcionamiento de la ca-
denaalimentaria. Esto supone hacer un uso
mas eficiente de todos los recursos (semillas,
agua, energia, fertilizantes o fitosanitarios),
al mismo tiempo que se mejora el rendi-
miento, la produccion, la calidad de los pro-
ductosy laseguridad alimentaria a través de
una trazabilidad integral.

Todo ello permite mejorar los beneficios
de las empresas, y también reducir las emi-
siones de GEl (gases de efecto invernadero),
el impacto sobre los recursos naturales, el
desperdicio de alimentos, la sobreproduc-
cion, los tiempos o las pérdidas, permitien-
do un control logistico de los productos
agroalimentarios hasta el consumidor.

En el casodela ganaderia, la transforma-
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cion digital puede ayudara mejorar, en sen-
tido amplio, la gestion de las explotaciones
y aresponder a las crecientes exigencias de
bienestar animal mediante un control es-
tricto de las condiciones y el comporta-
miento del ganado.

Alaindustria agroalimentaria, la trans-
formacién digital le permite la automati-
zacion, robotizaciony gestion de todas las
operaciones en planta. Y en lo que se refie-
re a los beneficios para los consumidores
finales, las tecnologias digitales pueden ayu-
darareducirel uso de antibioticos en las ex-
plotaciones ganaderas, a dar una mayor
transparenciay trazabilidad a los procesos
de produccion, aacelerarlalogistica en fres-
cos, a facilitar la compra online o a detectar
de forma mas rapida los posibles riesgos pa-
rala salud (Massot, 2019).

En general, taly como sefiala Massot, es-
tos procesos pueden favorecer la resiliencia
del sector en su conjunto a partir de la de-
teccién precoz de los riesgos productivos, asi
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como reforzar la provisién de bienes publi-
cosy satisfacer mejor las expectativas de los
consumidores.

En el caso del sector agroalimentario es-
pafol existe espacio y casos de uso muy in-
teresantes para muchas de las tecnologias
digitales mas pujantes, entre las que cabe
destacar la analitica big data, la inteligencia
artificial, el 10T, la realidad aumentada/vir-
tual, el Cloud/Edge computing, los sensores in-
teligentes, la robética o las tecnologias de ci-
berseguridad.

Sin embargo, el sector agroalimentario
presenta peculiaridades, tales como su fun-
cionamiento por campanas, operaciones
tensasy con muchas transacciones, inver-
siones de largo plazo, cadenas largas con
muchos intervinientes, control sanitarioy de
seguridad alimentaria, productos perece-
derosy de caracter biolégico, distribucién te-
rritorial o sistemas abiertos, que hacen ne-
cesario contar con soluciones especializadas,
habiendo diferencias notables entre los dis-
tintos segmentos del sector. Tal y como se-
fiala Molina-Zamora (2021), “no es un sector
para generalistas o tecn6logos digitales ho-
rizontales,y si para especialistas en agroali-
mentacion y tecnologia digital”, lo que re-
presenta un desafio importante para la for-
macién de los nuevos profesionales que el
sector estd demandando.

Desafios del medio ruraly
oportunidades de la digitalizacion

Apesardela heterogeneidad que caracteriza
alos territorios rurales espafioles, lo cierto es
que gran parte de ellos comparte como retos
fundamentales la lucha contra el declive de-
mografico, ladespoblacién rural y el envejeci-
miento de la poblacién. Esta situacién con-
tribuye a que muchos territorios rurales se en-
cuentren encerrados en un circulo vicioso de
declive como consecuencia de dos tendencias
que se refuerzan mutuamente: 1) laescasaac-
tividad empresarialy,en consecuencia, las po-
cas oportunidades de empleo, y 2) la falta de
masa critica, que dificultay encarece la pres-
taciéndeservicios plblicos einfraestructuras
(Pinillay Saez, 2017; ENRD, 2018). A esto ha-
bria que unir lasituacion periféricade algunas
zonas ruralesy su escasa conectividad, que di-
ficultan su participacién en determinadas ac-
tividades sociales y econdmicas.

Los retos a los que en la actualidad y en un futuro proximo debe hacer
frente el sector agroalimentario son multiples, variadosy de
importante calado. Entre ellos se puede destacar la necesidad de
garantizar el abastecimiento alimentario de una poblacion en
crecimiento, y hacerlo con la dificultad anadida de unos recursos
naturales cada vez mas escasos y con la necesidad imperiosa de
proteger al planeta

Para responder a estos desafios son cada
vez mas las voces autorizadas que venen la
digitalizacién la gran oportunidad para
abordar de forma eficaz los diferentes pro-
blemas a los que se enfrenta gran parte de
las areas rurales. Entre el conjunto de opor-
tunidades al que se hace mencidn, se suelen
destacar las siguientes (Moodie et al., 2017):
1) la superacién del aislamiento geografico
de algunos territorios rurales, gracias a que
las nuevas tecnologias pueden contribuira
la creacién de vinculos mas fuertes con los
centros urbanos y los mercados internacio-
nales; 2) la posibilidad de diversificar los ne-
gocios, gracias a que el uso de servicios en li-
nea permite diversificary desarrollar nuevos
servicios y productos innovadores; 3) la me-
jorade lacompetitividad, gracias a que la co-
nectividad permite romper las barreras fisi-
cas favoreciendo la expansién de las empre-
sas locales a nuevos mercados nacionales e
internacionales, y 4) la reduccién de la mi-
graciony la fuga de cerebros, gracias a que
el acceso a la banda ancha de alta calidad
puede atraer a los jovenes para desarrollar
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en el medio rural nuevos negocios intensi-
VOS en conocimiento.

En este contexto centrado en el potencial
transformador de la digitalizacién en el me-
dio rural, el concepto de “smart villages” ha
cobrado recientemente un fuerte impulso.
En la UE, el Parlamento Europeo puso en
marcha en 2017 lainiciativa Smart Villages,y
la Comisién Europea, junto con el Parla-
mento Europeo, publicé el documento “EU
Action for Smart Villages”. En él se incluye la
siguiente definicién pragmatica sobre los
denominados “pueblos inteligentes” (smart
villages): “Los pueblos inteligentes son zonas
y comunidades rurales que aprovechan sus
puntos fuertes y sus activos, asi como las
nuevas oportunidades, para la creacién de
valor afiadido, y donde se refuerzan las re-
des tradicionalesy nuevas por medio de las
tecnologias de comunicacién digital, de las
innovacionesy la mejora de la utilizacién del
conocimiento en beneficio de los habitan-
tes” (ENRD, 2018).

Conello, la UE otorga un papel muy rele-
vante a lainnovacién, tanto a la tecnolégi-
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Cada vez son mas las experiencias de innovacion social basadas en la
digitalizacion que se pueden observar alo largo de los territorios
rurales europeos. Estas experiencias se centran en el ambito de la

oferta local de bienesy servicios, la mejora de la comunicaciény la
transparencia, la movilidad y el transporte, la sanidad y asistencia
social, la educacion y formacion, el empleo, los servicios de las
Administraciones publicas, la energia, la logistica...

ca como a la social, como elemento catali-
zador necesario para dar respuesta a los pro-
blemas que han de afrontar los territorios y
contribuirasial desarrollo de las areas rura-
les. Concretamente, se profundiza en la ne-
cesidad de una actuacién conjunta de am-
bos tipos de innovacion para que, incidien-
do principalmente en la revitalizacién de los
servicios rurales, se pueda romper con el cir-
culo vicioso de declive al que se hacia men-
ciénen el inicio de este apartado.

En este sentido, cada vez son mas las ex-
periencias de innovacién social basadas en
ladigitalizacion que se pueden observaralo
largo de los territorios rurales europeos. Es-
tas experiencias se centran en el ambito de
la oferta local de bienes y servicios, la me-
jora de la comunicaciény la transparencia,
la movilidady el transporte, la sanidad y asis-
tencia social, la educaciony formacion, el
empleo, los servicios de las Administracio-
nes pUblicas, la energfa, la logistica...

Sin embargo, para poder avanzar hacia
una transformacién digital efectiva, estas ex-
periencias no deberian darse de formaaisla-

da,sino quelos “pueblosinteligentes” deben
construiry gestionar el ecosistema digital en
el que deseen participar. Este ecosistema es-
tard conformado por una serie de elementos
articulados en estratos y cuya gestion impli-
cara el dominio de los flujos y procesos que
seestablezcanenlared, tanto los de caracter
digital como social y humano.

Los estratos que integran el ecosistema
digital de los “pueblos inteligentes” son los
siguientes (ENRD, 2018):1) los actores del te-
rritorio (sociedad civil y sus organizaciones,
entidades publicasy privadas..); 2) los ser-
vicios digitales que requiere la ciudadania
para dar respuesta a los principales proble-
mas a los que se enfrenta el territorio; 3) la
plataforma técnica que permita combinar
aspectos técnicos esenciales para el funcio-
namiento sostenible de los servicios digita-
les en el territorio rural; 4) la disponibilidad
deinfraestructuras digitales como condicion
necesaria, aunque no suficiente, para la in-
novacién digital, y 5) un ecosistema organi-
zativo que actie de forma transversal para
gestionary coordinar las actuaciones de di-
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gitalizacion de los servicios en el territorio.
En este Gltimo dmbito toman especial rele-
vancia los Living labs (laboratorios vivos) y los
Rural digital hubs (centros digitales rurales),
ya que suponen ecosistemas de innovacion
abierta, destinados aimpulsar lainnovacion
dentro de los territorios y los sectores.

Condicionantes, obstaculos y riesgos de
la digitalizacién

Entre las condiciones basicasy de partida
que se requieren para afrontar procesos de
digitalizacion se pueden destacar principal-
mente tres: 1) lainfraestructura digital; 2) las
competencias digitales, y 3) los ya mencio-
nados servicios digitales. El hecho de no con-
tar ampliamente con estas condiciones ba-
sicas puede suponer un obstaculo en si mis-
mo para los procesos de digitalizacion.

Asi, entre los principales elementos que
obstaculizan el avance de la transformacion
digital se pueden destacar los siguientes
(Gallardo-Cobos, 2020; Bartolinietal., 2021):
B Elnivel deconectividad y la infraestructura di-

gital. La conectividad es un factor muy re-

levante en lo referente a la generalizacion
del loT y sus servicios asociados a la agri-
cultura, laindustria agroalimentariay el
medio rural. Sin embargo, a pesar de los
avances realizados, esta cuestion todavia
no se ha resuelto adecuadamente en la
mayor parte de los paises.

Actividades normalmente localizadas en
territorios con dificultades de cobertura
necesitaran utilizar distintas tecnologias
de conectividad de forma complementa-
ria. Existen iniciativas sustentadas en |a
tecnologia satelital y en el desarrollo de
redes de conectividad a nivel local, pero se
requiere una capacidad de comunicacion
que permita la digitalizacion y la puesta
envalordelas nuevas tecnologias en la to-
talidad del territorio, incluidas las explo-
taciones agrariasy forestales.

B Elnivel de formaciony capacitacion adecuada
para todos los actores implicados directa o in-
directamenteen el sector agrario y el medio ru-
ral. Los conocimientos digitales y la alfa-
betizacion electrénica siguen siendo una
importante limitacién para la utilizacion
de las nuevas tecnologias, y son particu-
larmente deficientes en laszonasrurales,
sobre todo en los paises en desarrollo.
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La Politica Agraria Comiin (PAC) que estara en vigor en el periodo
2023-2027 presenta como objetivo transversal el fomento y puesta en
comin del conocimiento, la innovaciony la digitalizacion, lo que
implica que los Planes Estratégicos Nacionales deben incluir una
estrategia de desarrollo de las tecnologias digitales

Para que la digitalizacion sea un instru-
mento Gtil, los actores del sector agrofo-
restal y agroalimentarioy la poblacién
rural, en general, deben desarrollar las
capacidades necesarias como usuarios
finales de la misma en sus distintas ver-
tientes. No solo se trata de que la tecno-
logia necesaria esté disponible, sino de
adquirir la capacitacién suficiente para
incorporarlatecnologiaalas labores co-
tidianas en este sector.

B Elcoste de la tecnologia y las barreras de en-
trada. La infraestructuray la creacion de
unared para soportar la conectividad son
costosasy requieren de un importante
retornode lainversién para quienes em-
prendan tal ejercicio. Y esto suele ser un
handicap para los entornos rurales en
comparacion con las ciudades.

Asimismo, en el caso concreto del sector
agroalimentarioy el medio rural espafol,
existen otros elementos estructurales deri-
vados de su propia especificidad que inter-
fieren en el avance del proceso de digitali-
zacién. Entre ellos se puede destacar los si-
guientes (Massot, 2019; Gallardo-Cobos,

2020): 1) la escasez de jévenes emprende-

dores, que se deriva del envejecimiento ge-
neral del sector, de |a falta de atractivo del
mundo rural y del despoblamiento de de-
terminados territorios; 2) el predominio de
pequenas explotaciones familiares con in-
suficiente formacién de sus titulares, y 3) la
falta de cultura colaborativa, que dificulta la
necesaria disponibilidad de datos accesibles,
fiables e interoperables que permitan ge-
nerar la informacién oportuna.

Estos condicionantes y obstaculos debe-
ran ser tenidos en cuenta i se quieren redu-
cirlos riesgos asociados a procesos de cam-
bio tan disruptivos como los que se pueden
derivar de la transformacion digital. Esta
ejerce un impacto en los territorios rurales
que, de no ser gestionado en la forma ade-
cuada, puede llegar a generar una brecha
entre ganadoresy perdedores, e incluso mar-
ginaraln mas a determinadas zonas rura-
les.

Asi, varios autores han argumentado que
algunas tecnologias digitales, en lugar de
transformar la agriculturay las zonas rura-
les, pueden reforzar a algunos de los siste-
mas actuales que son considerados insoste-
nibles (Rijswijk et al., 2021). Esto significa
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que es devital importancia comprender ple-
namente los efectos e impactos de la tec-
nologiay cdmo esta se integra en los siste-
mas sociales (Klerkx y Rose, 2020).

De hecho, los procesos de transformacion
digital que se centren exclusivamente en la
tecnologiay no contemplen simultanea-
mente las dimensiones econdmicas, socia-
lesy ambientales pueden derivar en situa-
ciones tales como pérdida de empleo, en-
deudamiento de los agricultores e impacto
enlaviabilidad futura de sus explotaciones.
También pueden provocar riesgo de con-
centracién de la producciény el monoculti-
vo, asi como tener importantes consecuen-
cias en la oferta agraria (priorizando por
ejemplo la produccién de energia o fibras
sobre los alimentos) e implicar desequili-
brios en las relaciones de poder en la cade-
naagroalimentariay darlugarasituaciones
de dependencia tecnoldgica respecto de las
grandes firmas (FAO, 2019; Massot, 2019).

Estrategias de digitalizacién

Nos encontramos, por tanto, en un momen-
toen el que debenidentificarse con claridad
las barreras para una digitalizacién inclusi-
va, pero también los factores detonantes, si
queremos que el sector agroalimentarioy el
mundo rural adopten las tecnologias que les
ayuden a superar los grandes retos que tie-
nen por delante.

Desde el ambito de la empresa privada,
debe apostarse por el impulso del ecosiste-
ma de pymesy empresas foodtech, adap-
tando latecnologiay el uso de datos a las ne-
cesidades de cada sector, y todo ello sobre
una base cientifica séliday una rigurosa ana-
litica de datos. Para ello, Espafia cuenta con
un importante ecosistema empresarial, que
aporta tecnologia alacadenadevaloragro-
alimentaria, desde la produccién hasta el
consumo, compuesto de 400 pymes y star-
tups, segtn el informe sobre “El estado del
foodtech en Espafa 2021” realizado por Ea-
table Adventures. Las empresas foodtech es-
tan acompanadas por universidades, cen-
tros de investigacién, Administraciones pa-
blicas, agentes facilitadores y aceleradoras
eincubadoras, que ainan esfuerzos para
transformar realmente la cadena de valor
agroalimentaria. El citado informe indica
que Espana tiene mas de 400 startups que
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operan en toda la cadena de valor (un 24%
de ellas lo hace en innovacion de producto,
un 22% en modelos directos al consumidor
yun12% en la digitalizacion del campo).

Elacompafamiento de las universidades
al que se hacia referencia anteriormente es
fundamental, ya que son responsables del
impulso de |la formacién en tecnologias ha-
bilitadoras para la transformacion digital.
Paraello es preciso actuar tanto en la for-
macion reglada comoen lanoreglada,y me-
jorar la interaccion entre la formacién uni-
versitariay la formacién profesional, la in-
vestigacion y el asesoramiento técnico,
creando los ecosistemas que permitanel in-
tercambio de conocimientosy experiencias
para hacer efectiva e inclusiva la transfor-
macién digital. También las universidades,
junto con los centros de investigacion, de-
ben dirigir suinvestigacion hacia la trans-
ferenciay la creacién de startups foodtech.

Finalmente, el contexto institucional ac-
tual puede sefialarse también como una
oportunidad para avanzaren los citados pro-
cesos de transformacion del sector agroali-
mentarioy el medio rural. A la Estrategia pa-
ra el Mercado Unico Digital aprobada en
2015 se unen las iniciativas Europa Digital,
Conectar Europe, los Programas Copérnico
y Galileo, o el Programa Horizonte Europa
que impulsard también la digitalizacién del
sector agroalimentario en el ambito de la
1+D+i.

Por otro lado, la Politica Agraria Comn

(PAC) que estara en vigor en el periodo
2023-2027 presenta como objetivo trans-
versal el fomentoy puesta en comun del co-
nocimiento, lainnovacidny la digitaliza-
cién, lo que implica que los Planes Estraté-
gicos Nacionales deben incluir una
estrategia de desarrollo de las tecnologias
digitales. Cabe citarigualmente la aproba-
cién en 2019 de la Estrategia de Digitaliza-
cién de los sectores agroalimentario y fo-
restal impulsada por el Ministerio de Agri-
cultura, Pescay Alimentacion (MAPA),en la
que se definen las lineas y las medidas ne-
cesarias paraimpulsar la transformacion di-
gital, asi como los instrumentos previstos
para suimplementacion.

Reflexiones finales

El futuro de la economia en general pasa por
la digitalizacion. Por eso, los retos del medio
rural, tanto territoriales como sectoriales,
deben afrontarse desde la adaptacion digi-
tal si se desea tener, respectivamente, un
medio rural vivo, dindmico y poblado y un
sectoragrario competitivoy sostenible eco-
némica, social y medioambientalmente.
Dado el potencial que tienen las tecnolo-
gias para modificar la situacién en la que se
encuentran laagriculturay los territorios ru-
rales, las estrategias para la transformacion
digital deberan tener en cuenta las condi-
ciones socioeconémicas y las configuracio-

nes sociales y tecnoldgicas que influyeny
son influidas por los procesos de digitaliza-
cion.

Actualmente, nos encontramos en un
contexto que cuenta con dos factores de im-
pulso para la digitalizacion del sector agro-
alimentarioy el medio rural: 1) la existen-
ciadetecnologias habilitadoras que pueden
ser adaptadas a las especificidades del sec-
toragroalimentarioy el medio rural,y 2) la
disponibilidad de tecnologias accesibles y
fiables dentro del sector.

Los procesos de digitalizacion abren, por
tanto, nuevas oportunidades para la cadena
devaloragroalimentariay para el mundo ru-
ral. El potencial es evidente, pero existen li-
mitaciones como las que hemos sefialado
en este articulo; limitaciones a las que de-
be darse respuesta de forma coordinada pa-
ralograrla generalizacién einclusion de es-
tos procesos.

Destacan cinco elementos que pueden
considerarse claves para avanzar en la di-
reccion sefialada: 1) la apuesta por una for-
macién y capacitacion en competencias di-
gitales de los diferentes actores del sector
agroalimentario y del medio rural; 2) la co-
nectividad; 3) la interoperabilidad y com-
particién de datos; 4) la importancia del
cambio cultural y de las actitudes, y 5) las
alianzas, siendo una de ellas, y fundamen-
tal, la colaboracién entre la Administracion,
las empresas, los agricultores y ganaderos,
el mundo académicoy la sociedad civil. H
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