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Un ejemplo de reestructuracion
agroindustrial

El caso de Azucareras Reunidas de Jaén

n este articulo se pretende exponer
brevemente el proceso de reestruc-
turacion empresarial que ha tenido
que realizar el Grupo Azucareras Reuni-
das de Jaén a causa de la puesta en mar-
cha de la nueva OCM del azicar. Consi-
deramos este caso como un ejemplo de lo
que debe ser una reestructuracion en el
ambito agroindustrial, ya que, practica-
mente a continuacién del cese de la acti-
vidad azucarera, el grupo desarrolla y
pone en marcha una planta de produc-
cion de biodiésel, enfoca su know how
agronémico hacia los cultivos energéticos
en su zona de influencia y participa deci-
sivamente en el desarrollo de un complejo
de biomasa. Sin abandonar el envasado
de azdcar, los terrenos del grupo en Lina-
res (Jaén) se configuran como uno de los
principales centros agroenergéticos de
Andalucia y de Espafa.

La Unica fabrica propiedad de Azucareras
Reunidas de Jaén, S.A. (en adelante AR)) se
encuentra situada en el término municipal
de Linares (Jaén) y empezd su actividad en
el afflo 1973 con una capacidad inicial de
molturacion de 3.000 t/dia, estando condi-
cionada desde su apertura por la carga que
representaba el hecho de radicar en una
provincia en la que no existia ningtin culti-
vo de remolacha.

En el transcurso de los primeros afios la so-
ciedad traté tanto de garantizarse el sumi-
nistro de la materia prima como mejorar la
rentabilidad en la obtencién del producto,
teniendo en cuenta su procedencia de dis-
tintas zonas de produccién. Como resulta-
do de todo eso, la fabrica de Linares ha si-
do la dnica en Espafia que ha dispuesto de

dos ciclos de produccién de remolacha, uno
otonal y otro primaveral.

En la campana 2005/06, la cuota de pro-
duccién de azdcar se situd en los valores
que se reflejan en el cuadro 1.

Desde su puesta en funcionamiento, ARJ fue
mejorando su planta hasta conseguir una
produccién de 9.000 toneladas/dia, tratan-
do de ser un centro de produccién atracti-
vo para los agricultores de las provincias de
Jaén, Cordoba, Sevilla, Cadiz, Ciudad Real,
Toledo, Albacete y Cuenca, a pesar de las
grandes distancias con respecto a otras fa-
bricas, como se indica en el cuadro 2 (me-
dias).

Es indudable que el mayor coste de trans-
porte ha representado siempre una menor
rentabilidad para los agricultores asi como
para la misma fébrica de Linares, soportado
por los remunerativos precios de la remola-
chay de la venta de azdcar.

Este informe ha sido elaborado por ROBERTO ZANVETTOR, director general de Azucareras Reunidas de Jaén, SA




ZONAS SIEMBRA RECOLECCION CUOTA AZUCAR (T)

Andalucia Otonial Verano 37.717,0

Castilla-La Mancha Primaveral Invierno 41.420,1
79.137,1

ANDALUCIA (KM) CASTILLA LA MANCHA (KM)
Azucareras Reunidas de Jaén 145 224
Otros 40 100

El Reglamento (CE) ndm. 318/2006, por el
que se establece la Organizacion Comun de
Mercado en el sector del azdcar, ha llevado
a las partes afectadas a realizar un analisis
pormenorizado para determinar los efectos
de los menores precios de la remolacha y de
las correspondientes ayudas desacopladas,
determinando al final una fuerte merma en
la rentabilidad del cultivo de la remolacha
hasta niveles que no hacian atractiva la con-
tinuidad del mismo en las areas agricolas de
influencia de la sociedad.

Y ademds, desde el punto de vista industrial,
para ARJ la nueva reglamentacion repre-
sentaba un serio obstaculo, por el hecho de
tener una sola fabrica, que imposibilitaba
concentrar su produccion en otro eventual
centro fabril; una insuficiente y no compe-

titiva cuota (79.137 t); unas instalaciones
mayoritariamente obsoletas que ocasiona-
ban altos costos de mantenimiento, a pesar
de las continuas mejoras hechas en el trans-
curso de esos afios, y unos costes de trans-
porte, tanto por la materia prima como por
la comercializacion del aztcar, que no se
podian aminorar por las grandes distancias

y los altos precios de los carburantes.

En conclusién:

@ Los bajos precios de la remolacha y del
azdcar, establecidos por la nueva regla-
mentacién, no permitian paliar de algu-
na manera los efectos negativos de la
misma tanto para los agricultores que tra-
dicionalmente han suministrado la re-
molacha a la fabrica de Linares como pa-
ra la propia empresa, que ve compro-

metida definitivamente su rentabilidad
por una falta total de produccion.

¢ En el caso de ARJ, la reestructuracion del

sector del azdcar en la Comunidad Eu-
ropea se tradujo en el “cierre definitivo”
de su Unica fabrica, con todas las con-
secuencias sociales que ello representa,
y el cese de las actividades complemen-
tarias que se desarrollaban en las co-
marcas de influencia.

Asumida la decision del cierre de la plan-
ta, ARJ propuso una serie de medidas eco-
némicas y sociales, desarrolladas en dis-
tintos planes de actuacion, que amortigua-
ran en parte los efectos de la reforma,
habida cuenta de la particularidad de la fa-
brica de Linares, ubicada en una zona con
muchas dificultades desde el punto de vis-
ta de nuevas iniciativas empresariales o ac-
tividades alternativas.
En este sentido se tiene que destacar:
¢ Ladecision de la sociedad de reconside-
rar la ubicacién de su nuevo proyecto
(construccion de una planta para la pro-
duccioén de biodiésel) reservandola para
el término municipal de Linares y asegu-
rando asi una parcial recolocacién de
personal propio.
¢ El mantenimiento de una determinada
estructura para el estudio de medidas en-
caminadas a fomentar cultivos energéti-
cos en Andalucia y Castilla-La Mancha,
colaborando tanto con las autoridades re-
gionales y locales como con universida-
des o centros de investigacion.
¢ El apoyo a nuevas iniciativas de investi-
gacion:
> Firma de un convenio de colaboracién
con las Universidades de Jaén y con el
Centro de Investigaciones Energéticas,
Medioambientales y Tecnolégicas pa-
ra el “Estudio y desarrollo de un pro-
ceso de obtencion de biocarburantes
a partir de biomasa del olivar”.
> Integracion en el Centro Tecnolégico
Metalmecanico y del Transporte de Li-
nares.
¢ El estudio y andlisis de proyectos en los
que ARJ pudiera aprovechar su expe-
riencia obtenida a lo largo de sus mas de
30 anos de funcionamiento, centrdndo-
se en aquellos sectores orientados al de-
sarrollo rural, el desarrollo sostenible y el
bienestar social, preocupandose en todo »




>

momento de la posible recolocacién de
su personal o de la propia comarca.

La politica de ARJ de los Gltimos afnos ha si-
do la de estudiar constantemente las posi-
bilidades y las oportunidades que brindan
los nuevos mercados en el mundo empre-
sarial. En el ano 2003 se emprendié el es-
tudio del mercado de los biocarburantes,
encargando los primeros informes con la in-
tencion de construir una planta de produc-
cion de biodiésel de mediana capacidad en
una zona muy proxima a la costa de Anda-
lucfa o del Levante, considerando que la
materia prima seria de importacion y que
los costes de transporte influirfan en la ren-
tabilidad del proyecto: el objetivo era ser
operativos entre el 2006 y 2007.

Después de mas de 30 afios desarrollando
su actividad en Linares, la sociedad era
consciente en ese momento del impacto so-
cial que representaria no hacer un esfuerzo
para mantener una presencia activa que fa-
voreciera a los agricultores, al propio per-
sonal y al entorno econémico vy, sin cono-
cer las exigencias definitivas del nuevo re-
glamento, tomo la decisién de instalar antes
de finales del ano 2006 la planta de bio-
diesel en un terreno préximo a la fabrica
azucarera.

Por lo indicado, ARJ consideré la inversién
en una planta de biodiésel como una opor-
tunidad de aminorar los efectos de abando-
no de la actividad de produccion de azdcar
y de garantizar una serie de puestos de tra-
bajo a sus empleados, que se verian perju-
dicados por la eventualidad de haber opta-
do por un lugar mas rentable desde el pun-
to logistico: en este caso se presenta la
misma problematica que hubo en el pasa-
doy la de unos mayores costes de transporte
en el suministro de la materia prima, aun-
que como atenuante hay que considerar que
se competiria contra la importacion de acei-
tes.

Después de un profundo analisis, y a la vis-
ta de la intencién firme de la Unién Euro-
pea de promover la produccién de biocar-
burantes, se constituyé la sociedad Linares

Biodiesel Technology, en adelante Libitec,
cuyo objeto social es: “Fabricacién y co-
mercializacién de productos biocarburan-
tes y de sus subproductos, derivados de
aceite y biomasas en general”.

Se planificé la construccién de la planta de
produccién de biodiésel, utilizando la tec-
nologia y el know how de prestigiosas em-
presas internacionales, en un terreno de
unos 30.000 m?, colindante con la propie-
dad de ARJ en el sitio denominado “Vega de
las Casillas”. Su inauguracién tendra lugar
el 26 de abril de 2007.

La inversion alcanza un total de 23,5 millo-
nes de euros para la compra de los equipos
de proceso y los distintos servicios, la cons-
truccién de diferentes almacenes de mate-
rias primas, productos y subproductos, la
obra civil y estructura, y la ingenieria en ge-
neral, e inicialmente generara unos 30 pues-
tos de trabajo directos en la planta, asi co-
mo determinados puestos indirectos: cabe
destacar la cobertura de esos puestos de tra-
bajo con personal procedente de la anterior
actividad azucarera, personal al que se le ha
dotado de la pertinente formacion a lo lar-
go del dltimo afio.

Un factor diferencial de la nueva planta se-
ra la disponibilidad de infraestructura ferro-
viaria, lo que permite la carga y descarga de
producto terminado y aceite mediante fe-
rrocarril.

La capacidad de produccién es de 100.000
tm/ano, utilizando como materia prima
aceites de colza, girasol, soja y palma, ad-

quiridos de momento en el mercado inter-
nacional para asegurar la continuidad del
proyecto mismo.

Desde el primer momento, el departamen-
to agricola de ARJ se puso a disposicién de
Libitec para fomentar el cultivo de colza en
Andalucia y Castilla-La Mancha.

Las previsiones apuntan a que ya en esta
campafa 2006-07 se han contratado unas
2.000 hectareas y se espera llegar a reco-
lectar unas 4.600 toneladas de semilla de
colza. En este sentido, hay que sefialar que
la acogida dispensada por nuestros agricul-
tores tradicionales ha sido excelente.

La intencion dltima es cultivar toda la col-
za posible con el fin de reducir al minimo
las importaciones de aceite, con importan-
tes penalidades logisticas para nuestra plan-
ta, y fomentar en nuestra zona de influencia
todos aquellos cultivos energéticos que per-
mitan alcanzar el objetivo marcado.

Cara al futuro, se esta evaluando la idonei-
dad del cultivo del girasol (especialmente
del tipo alto oleico) como materia prima al-
ternativa.

El mercado es mayoritariamente el de las
grandes companias de refineria de petréleo
y de los distribuidores regionales para mez-
clas, destinando los subproductos a com-
pradores nacionales y fordneos. En este sen-
tido, Libitec partira desde la primera pro-
duccién con una importante cartera de
pedidos.

Desde el punto de vista de calidad y tecno-
logia, cabe decir que la planta y su labora-




torio estan equipados para controlar el pro-
ceso de tal manera que se asegure el cum-
plimiento de las especificaciones del pro-
ducto. En este sentido, se espera contar con
un sistema de calidad certificado a finales
del presente 2007.

Por Gltimo, y a nivel institucional, Libitec
forma parte de la junta directiva de APPA
biocarburantes, la principal Asociacién de
Energias Renovables de Espafia, desde la
que esta manteniendo un papel activo tan-
to en las propuestas regulatorias que a nivel
de asociacion se estan aportando a la Ad-
ministracién, cara a conseguir una obliga-
toriedad de consumo de biocarburantes, co-
mo en el didlogo que se estd manteniendo
con las OPAs y la Direccién General de De-
sarrollo Rural del MAPA en la Mesa de Bio-
carburantes.

Consideramos los trabajos de esta mesa muy
importantes, ya que se pretende establecer
el marco de desarrollo de los cultivos ener-
géticos en nuestro pafs para los préximos
anos, en el ambito de la creacién de un mer-
cado con volumen importante, y bien regu-
lado, de biocarburantes, lo que beneficiara
tanto al sector agrario como a la incipiente
industria espanola que opera en este sector.
En definitiva, ARJ cerré su fabrica azucare-
ra en agosto de 2006 y Libitec estd ya lista
para funcionar en mayo de 2007: es un or-
gullo para todos nosotros que, en tan poco
tiempo, hayamos pasado de ser una empre-
sa agroindustrial a una empresa agroener-
gética.

Nuestro plan de reestructuracién, aprobado
con fecha 28 de julio de 2006 por la Con-
sejeria de Agricultura y Pesca de la Junta de
Andalucia, preveia también la posibilidad
de estudiar un nuevo proyecto que permi-
tirfa ofrecer a los trabajadores de la fabrica
azucarera la oportunidad de recolocacién
en el mismo recinto de las instalaciones de
Linares.

Principalmente se consideré la convenien-
cia de iniciar otra actividad en un sector
emergente como el de las energias renova-
bles; en particular, en la produccién de
energia eléctrica con el aprovechamiento
de los recursos de la comarca de Jaén.

Es notorio que acuerdos como el Protocolo
de Kyoto o la especifica normativa comuni-
taria sirven para concienciar a la sociedad
de la necesidad de atenuar los efectos ne-

gativos de las emisiones contaminantes, del
cambio climatico que se denota cada vez
mas en los Gltimos anos y del degrado del
ambiente en general. El resultado es que la
Administracién tanto a nivel nacional como
local empieza a dictar disposiciones y me-
didas encaminadas a apoyar iniciativas no
s6lo en el campo de los cultivos energéticos
sino también en la utilizacién de los resi-
duos de las industrias agricolas, ganaderas
y forestales.
Bajo esa premisa ARJ, junto a su socio Va-
loriza Energfa, esta a punto de lanzar un am-
bicioso proyecto que contempla la cons-
truccion de una unidad industrial en los te-
rrenos de la antigua azucarera que incluye:
¢ Planta Extractora. Tratamiento de todo ti-
po de orujos de aceituna y aceites vege-
tales crudo.
¢ Planta de Cogeneracién. Utilizacion de
residuos agricolas para cogeneracién de
energias eléctricas.
¢ Planta de Biomasa. Generacion de ener-
gia eléctrica.
El proyecto alcanzara una inversion de unos
50 millones de euros con la creacion de 50
nuevos puestos de trabajo estables y cuali-
ficados y sera un seguro revulsivo para una
zona productora de cantidad de residuos co-
mo el alperujo o la madera por la poda del
olivar.
Con nuestra iniciativa se podrd mejorar la
infraestructura de distribucion eléctrica al-
rededor de Linares, evitando también im-

portantes pérdidas al acercar la generacién
a los puntos de consumo; se favorecerd la
creacion de un tejido industrial tecnolégi-
camente avanzado como soporte de man-
tenimiento de esas instalaciones y la utili-
zacion de la biomasa alli donde se genera,
evitando la exportacion a otros paises eu-
ropeos.

En definitiva, nuestro grupo continta asu-
miendo el compromiso de participar en el
desarrollo de la provincia de Jaén y sobre to-
do en el territorio de Linares, una vez aban-
donada la produccién de azdcar por las ra-
zones anteriormente indicadas.

Queremos participar en aquellos proyec-
tos rentables que se pueden presentar para
trasladar nuestra experiencia e infraestruc-
turas, para cumplir las expectativas sociales
y seguir siendo un soporte valido para los
agricultores y la actividad agricola en gene-
ral.

Somos conscientes de que queda mucho
por hacer, pero con las actuales iniciativas
confiamos en completar nuestro plan de re-
estructuracion en las fechas y formas pre-
vistas y en que se cumplan todos los pla-
nes previstos, sobre todo en el proceso de
recolocacién del personal afectado (un 43%
de recolocacién efectiva). W



